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Magalada igtisadi néqteyi-nazardan hokmran movqe miiayyan edilir va digar olkalarin
qanunlart ila uygunlagdirilmir. Burada asasan amtaa bazari, hékmranliq mévgeyinin miiayyan
edilmasi, bazar paylarinin él¢iilmasi, bazara daxilolmadaki manealar, hékmranligi ifada edon
bagqa faktorlar, hékmran méivgedan sui-istifada va s. masalalora baxilr.

Bazarda hokmran mévgeden sui-istifadays qarsi tadbirlor raqabat haqqindaki
bir ¢ox ganunlarda (biitiin qanunlarda deyil) vardir. Iqtisadi ndqteyi-nazordon hokm-
ran movqe dedikda elo vaziyyat basa diisiiliir ki, sirkat asasan 6z roqiblarinden asili
olmayaraq baxilan bazarda foaliyyat gostara bildikde 6z hokmran mdvqeyini qoruyub
saxlaya bilir [1, 135]. Hokmran mdvqeden sui-istifadoys qarst goriilon tadbirlorin
effektivliyinin analizi {i¢ asas elemento baxilmasini talob edir. Birincisi, baxilan baza-
rin miiayyan edilmasi. Ikincisi, bizi maraqlandiran sirkatin hegiqaton do hokmran
mdvqge tutub-tutmamasinin miiayyan edilmasi. Va nohayat, iiglinciisii, bu girkatin sui-
istifadaya yol verib-vermomasini miiayyen etmak ii¢iin onun Konkret faaliyyatinin
giymatlondirilmasi.

Hokmran mdvqe yalniz vakuumda mévqe deyil. Bazarda iri girkatin mévcudlu-
gu onun hékmran movqe tutmasina dalalot etmir. Lakin har bir baxilan bazarda han-
s1sa bir sirkat hkmran mévqe tutur. Baxilan bazarda sirkotin hokmran mévge tutub-
tutmamasini miiayyan etmak iigiin hamin sirkatin 6z raqiblori terafinden tozyigins
qarsi reaksiyasina baxmaq lazimdir. Sirksta moxsus bazar payr onun bu bazarda
hokmran olub-olmamasint bildiron ilk gdstaricidir. Lakin bazar payt nazara alinmali
olan yegano faktor deyil. Digar iki miihiim faktor - baxilan bazara daxilolma ma-
nealarinin saviyyasi va raqiblorin miimkiin reaksiyalaridir.

Adaton, bazarda hékmranliq problemina statik problem kimi baxilir. Lakin
hokmranligin giymatlondirilmasi figiin ham da dinamik dayisikliklari nazars almaq la-
zimdir. Qisa zaman miiddatinda dayisikliklore moruz qalan bazarlarda bdyiik bazar
paymna malik olan sirkat hokmran olmaya da biler. Bu sirkatin hokmran olmaya da
bilmasinin sobabi ondan ibaratdir ki, o yalniz miivaqqati olaraq bdylik bazar payina
malik ola bilar (yeni ragiblar tez bir zamanda bazara daxil ola bilarlar) vo ya bazarin
ozil miivaggati ola bilor (sonraki modernizasiyalar amtaani alici talabatindan mahrum
eda bilar, belo ki, tolobat novbati yaxsilasdirilmis amtoa variantina kegacakdir). Bu
gayda ila, hokmranh@in miiayyan edilmasi iigiin yalmz bazarin méveud vaziyyatini
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deyil, ham do bazarin zamana gora takamiiliinii nazarden kegirmoak lazimdir.

Sirkatin baxilan bazarda hékmran mévqge tutmasi miisyyan edildikdon sonra
onun konkret foaliyyatinin rogabota tasirinin qiymotlondirilmasinds gotinliklor yarana
bilar. Qeyri-qanuni harakatlor istehsalin vo ya amtas géndarilmoasinin bir nego miix-
talif soviyyalorinda raqabate tasir gdstora bilor. Hokmranlhq edan sirkatlarin bozi
harakatlari goraitdan asili olaraq ragabstyoniimlii va ya raqabats garsi ola bilar. Bir
sira hallarda bu harakatlor bu va ya digar tarafs qarst aparila bilar, eyni zamanda bu
harakatlor reqabatyéntmlii do ola bilarlar [2, 87].

Omtod bazar.. Hokmran mdévgedon sui-istifadads sirket amtos bazarinda
hékmran mévqeys malik oldugda miimkiin olur. Bu gayda ils, sirkatin faaliyyatinin
qiymoatlondirilmasinda birinci addim baxilan bazarin miiayyan edilmasidir. Baxilan
bazarlar mallarin alicilar ii¢iin avazlonmasinin va ya qarsihgh sokildo avoz edil-
moasinin analizi asasinda mioyyan edilir. Oz istehlak xiisusiyyatlorina géra bir-birino
yaxin olan amtaalar adaton eyni bir baxilan bazarda olur, 6z istehlak xiisusiyyatlarina
gora bir-birino yaxin olmayan amtaalar isa miixtalif baxilan bazarda olurlar.

Lakin hokmranliq edan bir sirkstin mévecudlugu soraitinds omtao bazarinin mii-
ayyan edilmasi raqib omtoa bazarinin miioyyan edilmasindan miirskkabdir. Hagiqatan
do, amtos bazarinin miiayyan edilmasinin torifi sart sokildo tatbiq edilss, amtos
bazarinin inhisargisini miiayyon etmok montiqi cohatdoan miimkiin olmur (omtoa
bazarimin inhisargis1 artiq maksimal galir alds edibsa). Burada baxilan bazar asagidaki
meyarlara miivafiq olan an kigik amtas y18in1 va cografi rayon kimi miiayyan edilir:

“Omtas va ya amtaalor qrupu va onlarin satildigi cografi rayon, bels ki, veril-
mis rayonda bu amtsalorin yegana saticisi olan va 6z galirlarini artirmaga cahd edan
miiayyon sirkat qiymatlori avval barqarar olmus giymatlar saviyyasindan yiiksak olan
soviyyays azca, lakin zamana gdra uzun miiddat vo stabil galdira bilir”.

Oz galirlorini artiran haqiqi inhisargt verilmis bazarda amtoanin qiymatini mak-
simal golir olda etmaya imkan veran saviyyaya qadar galdirir. Noticada, 6z galirlorini
artiran hipotetik inhisargi qiymatlari bazarda artiq barqorar olmus saviyyadan yuxari
qaldirmayacaqdir. Bu qayda ilo, haqiqgi inhisargi torafindan satilan omtas yigini
bazarin yuxarida verilmis torifina mantiqi olaraq uygun golmir.

Bu montiqi uygunsuzlugu aradan qaldirmaq iigiin amtaalorin fiziki xiisusiyyat-
lorini, onlarin sonuncu tatbiqindaki farqlari, satisin aliciliq va tarixi praktikasindak:
farqi miiqayisa etmak lazimdir. Bu verilanlorden amtaslorin fiziki cahatdon gargihigh
sokildo avaz edilmasinin miimkiinliyiinii toyin etmak ii¢iin istifado edila biler. Bu
zaman amtaalorin qarsiligh avoz edilmasina bir amtoa bazar cargivasinds baxilir.
Lakin, bazarlarin miiayyan edilmasinda amtaslorin fiziki oxsarligina ¢ox da iistiinliik
vermak lazim deyil.

Bu mantigi uygunsuzlugdan qurtulmagin basqa tisulu hkmranhq edan sirkatin
miimkiin ragiblerindon biri bazardan ¢ixdiqda hékmranliq edan sirkatin qiymatlari
qaldirib-qaldirmayacagint miiayyan etmokdon ibarstdir. Hokmranliq edan sirkat
qiymatlari qaldirsa, demali, bu iki sirkat ragibdir vo onlarin amtsslari eyni bir bazara
aiddir. Hokmranliq edan sirkat giymatlari qaldirmazsa, bu iki sirkat ragib deyil vo
onlarin amtaslari miixtalif bazarlara aiddir.

Basqa bir yanagsma amtoa bazarlarinin basqa raqib orazids miiayyan edilmasin-
don va amtaa bazarinin miioyyan edilmasinin universalhigimi tosavviir etmakdan
ibaratdir.

Hdékmranhq mivgeyin miiayyan edilmasi. Sirkat verilmis amtss bazarinda 6z
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ragiblorindan asili olmadan faaliyyat gostera bildikds 6z hékmran mévgeyini sax-
layir. Bagqa sozla, sirkat bazarda “hakimiyyata™ malik olduqda 6z hokmran movge-
yini qoruyub saxlayir. Bu hakimiyyatt 6lgmak ¢atindir. Qanunilasdirilmis inhisargilar,
sOzsiiz ki, hakimiyyats malikdirlar. Lakin basqa bazarlar iigiin sirkatin hokmran
mdvqe tutub-tutmamasinin miiayyon edilmasi bu bazara amtas géndoranlars maxsus
olan bazar payinin Syronilmasindan baglayr.

Sirkat nisbaton kigik bazar payina malik olduqda, aydindir ki, o, hokmran ola
bilmaz.

Sirkat boyiik bazar payna malik olduqda, onun htkmran mévge tutub-tutma-
masinin miiayyan edilmasi iigiin bazara daxilolma manealorinin méveudlugu, ragib-
lorin va basqa sirkatlora moxsus olan bazar payinin ekspanasiyasi, amtaanin tabiati
kimi basqa faktorlar giymatlondirilir. Bu zaman bazara daxilolma manealorinin adadi
qiymoati ¢ox miihiimdiir, bela ki, bu adadi qiymat sirkstin potensal ragiblorinin bazara
daxil olmasi zamam sirkatin qarsilagdigi roqabatin saviyyasini miiayyan edir [3. 73].

Manealar asag! olduqda va yeni ragiblar tarafindan raqabatls iizlason sirkatlor
raqabats zidd olaraq qiymotleri qaldirarsa, hotta bdyiik bazar payina malik olan
sirkatlar belo hakimiyyato malik olmayacaqlar va hékmran ola bilmayacaklor. Ogor
bugiinki raqiblor 6z satis hacmlarini qisa zamanda va kifayat gadar artira bilmislorsa
vo bu zaman hékmranhqda siibhali bilinon sirkst roqabato zidd harakst edirsa, bu
sirkat hokmran ola bilmoz. Digar tarafdan, bazara daxilolma manealari yiiksak olarsa,
sirkat baxilan bazarda artiq roqib olmadan bagqa sirkat torafindan raqabatdon miidafio
olunur. Ogar raqiblar hokmranligda siibhali bilinon sirkatin raqabats zidd harakatine
cavab olaraq qisa zamanda istehsali va satigi kifayat godoar geniglandira bilmirlarsa, bu
sirkatin hokmran olma ehtimali vardur.

Ogar basqa sirkatlor nisboton kigik bazar payma malikdirlorsa, onda boyiik ba-
zar payina malik olan girkatlo roqabat magsadila bu sirkatlorin geniglonmasi {igiin ma-
nealor yarana bilor. Masalen, nisbaton kigik bazar payina malik olan sirkatlorin
amtaalari xisusi hallarda totbiq iig¢iin nazorda tutula bilarler vo ya bu sirkatlarin miiva-
fig bolisdiirmo kanallari olmaya bilar. Bu halda basqa rogiblor miimkiin hékmran
sirkatlo yanigda istehsali va satigi qisa zamanda genislandira bilmaya da bilarlor. ©gar
bu bas verirsa, onda bela sirkati hokmran hesab etmak olar.

Qiymoatlarin liberallasdiriimasini va qisa zamanda basqa dayisikliklari hoayat ke-
¢iran igtisadiyyatlarda sirkatin sadaca olaraq qiymatlari qaldira bilmok qabiliyyatina
gora onun hokmranliq etmayi haqginda natica ¢ixarmaq olmaz. Hékmranligin qiy-
matlandirilmasi {igiin bazarda uzunmiiddatli hakimiyysts malik olmanin alamat-
lorindan, xisusila bazara daxil olan girkatlar iiglin vo ya mévcud rogiblarin eks-
pansiyasi {iglin manealorin mévcudlugundan istifads edilmalidir.

Bazar paylarimn dl¢iilmasi. Bazar paylarinin 6l¢iilmasi bir nega tisulla aparila
bilor, masalon, amtaa vahidlarinin satisi ila, satig hacmi ila vo ya istehsal hacmi ilo.
Praktikada &lgli Gsulunun segilmasi asasan miimkiin verilanlorlo miiayyan edilir.
Bazar paylarinin 6lgiilmasinin hansi iisulunun segilmasi hagqinda qerarin qabulu ga-
nunvericiliyin bazar paylarinin bergorar olmus meyarlarina miivafiq olaraq hokmran
mdévgeyi miioyyan etdiyi 6lkalarda xisusile mithiimdiir, yani sirkot miiayyan saviy-
yadan yiiksak olan bazar paymna malik oldugu zaman raqabat hagqinda ganun hokm-
ranliq prezumpsiyasini nazards tutduqda gararin gabulu xiisusila miihiim shomiyyat
kasb edir. Bu ganunvericiliklords hal-hazirda bazarda aktiv olmayan sirkatlara va tam
giicii ila islomayan sirkotlors maxsus olan bazar paymnin diizgun &l¢iilmoasi xiisusila
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shamiyyatlidir. Masoalon, agar sirkat hal-hazirda bu bazardak biitiin satiglarin 50%-ni
hayata kegirirsa, lakin istifads olunmayan, amma qisa zamanda harakoto gatirils bilon
boyiik istehsal giiclorina malik olan raqib sirkatler mévcuddursa, onda baxilan girkat
igtisadi manada hokmran olmayacaqdir (bu sirkot rogabsto zidd faaliyyat gostora
bilmaz, ¢iinki bu halda onun raqiblari qisa zamanda buna reaksiya gosterib girkstin
satislarini ala kegira bilarlor). Lakin bir gox qanunvericiliklora miivafiq olaraq, bazar
paylarmin 6lgiilmasi Gigiin satig hacmindon istifade edildiyino gors baxilan sirkot
raqabat haqqindaki qanuna miivafiq olaraq hokmran kimi mioyyon edilo bilar.
Oksina, agor bazar paylari istehsal hocmlari ilo 6lgiilorss, baxilan sirkot, qanuna gérs,
hékmran kimi miisyyan edilmaya da bilar. Bu qayda ilo, rogabat iizra miitaxassislarin
faaliyyat gostardiyi 6lkalorin ganunvericiliyi bazar paylarinn &lgiilmasi tisulunun
secilmosina tasir edir.

Verilmis bazarin amtoslori asason bircinsli olarsa, bazar paylarinin lglilmosi
fisulunun se¢ilmasi figiin amtos vahidlarinin satisindan istifads edilo bilar. Bazarin
omtaslari geyri-bircins olarsa, bazar paylarinin Slgiilmasi iiglin satis hocmindan isti-
fado etmok daha yaxsidir. Nozoriyyaya gora, daha baha amtos ahciya daha yaxsi
“xidmot “edir vo demali, daha ucuz vo daha asag1 keyfiyyatli amtaoys nisbaton daha
agir “¢okiya” malik olmalidrr.

Haqigaton ds, agar amtaa vahidlari ila Slgiilon bazar paylari hacmla dlgiilon ba-
zar paylarindan kaskin farglenirss, bu bazarlarin diizgiin miioyyan edilmadiyini ifado
edir. Masalon, ayri-ayr girkatlorin anmtoalori oxsar goriino bilarlor, lakin bazi gir-
katlor asag: keyfiyyatli amtoa variantlarimi 6zleri {iglin miinasib hesab etmayan alici-
lara kifayat qader bahali vo miirokkob omtoa variantlarini sata bilorlor. Bu halda iki
amtas bazari: yiiksak keyfiyyatli miirakkob amtos bazari va asagi keyfiyyotli amtos
bazari méveud olur.

istehsal hacmloarinin pay1 bazar paylarinin 6lgii vahidi ola bilar. Lakin bu halda
istehsal hacmlarinde kifayst godor béyiik farglar oldugda sahvlor yarana bilor. Ma-
salon, tutaq ki, bir girkatin iki miiassisasi vardir. Miiossisalorin birinde yalmz istehsal
olunan mohsulun 50 %-i daha sort texniki sortlora cavab verdiyi halda ikinci
miiassisada istehsal olunan mohsulun biitiin 100%-i bu texniki sortlera cavab verir. Bu
halda birinci miiassisanin biitiin istehsal hacminin amtaanin keyfiyyatina yiiksak te-
lablar irali siiren alicilar iigiin nozerds tutuldugu demak olmaz. Bu, qayda ils, om-
taalarin keyfiyyatino yiiksak toloblar irali siiron ahcilar iigiin géndarmalar ndqteyi
nozarindan sirkatin istehsal hacminin 6lgiilmosi zamani birinci miiassisanin istehsal
hacmi 50 %- dan artiq nazara alina bilmoaz.

Bir sirkatlor saquli inteqrasiya olunduqda, digarlori iso olunmadiqda bazar pay-
larinin lciilmosinda problem méveuddur. Bu, onu ifade edir ki, bazi sirkotlor 6z
mohsullarim bazarda sata bilorler, basqa sirkatler isa yalniz istehsal etdiklori mahsu-
lun bir hissasini sata bilarlor, qalan hissasini iso 6z daxili talobatlarini domak iigiin
istifado eda bilarlar, digar sirkatlor isa homiso istehsal etdiklori biitiin mohsuldan
daxili istehlak iigiin, yani basqa istehsal proseslarinda tatbiq etmok igiin istifada edo
bilarlor. istehsal etdiklori mamulatin yalniz bir hissosini bazarda satan sirkatlar (igiin
istehsalin daxili istehlak ii¢iin nozerdo tutulmayan biitin hacmini bazar payma aid
etmak lazimdir: bu sirkatlor mohsulun slava hissasinin bazarda satilmasi naticasinda
¢ox giiman ki, alava xorc gokmoayacoklor.

istehsal etdiklori mohsulu bazarda satmayan sirkatlar iigiin onlarin mohsullarmi
va ya istehsal hacmini onlarin bazar payina aid etmak lazim deyil. [ri investisiyalarin
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moahsulun satigina lazim olub-olmamasi yiiksokixtisasl texniki personalin hazirlan-
mas1 va ya satis bazarlari sobakasinin togkili vo mahsulun satiginin daha asagi menfaat
pay1 alda edilmosini tamin edibetmomasi (mamulatdan daxili istehlak tigiin istifada
edildiyi zamanla miigayisada) mosalalorina diqqat yetirmok lazimdir. Moahsulun
miisyyan bazarda satisina manealar varsa va ya sirkatin galirlori mohsulun daxili is-
tehlak (igiin nozordo tutulmasindan satis iiciin bazara gixarilmasina kegidindan
azalarsa, saquli inteqrasiya olunmus sirkatlorin ya istehsal hacmi, ya da daxili yenidon
boliisdiirma dayari bazar paylarinin miisyyan edilmasi zamani nozors alinmamalidir.
Biitiin digar hallarda saquli inteqrasiya olunmus sirkatlerin istifado edilmamis istehsal
hacmlari bazar payna “aid edils bilor” [4,5.235].

Zamana gora geyri-stabil satish bazarlar ii¢iin basqa problem moévcuddur. Bu
problem ¢ox az satis zamani, masalon, elektrik stansiyalarinin boyiik buxar turbinlori
kimi unikal masin névlarinin satist zamani yarana bilor. Bu halda bazar paylarindaki
doyisikliklor amtoaninn bdliinmameozliyinin ve amtoonin nadir hallarda satiginin
naticasidir. Buna gdra do, statik metodlari burada tatbiq etmok olar.

Kegid dévriinds igtisadiyyat iigiin xiisusile mithiim problem bazarin qeyri-dovri
dayisikliklori noticasinda satiglarin qgeyri-stabilliyidir. Masalon, agar yaxin zaman-
larda yeni texnologiya daxil olunmugsa va bu texnologiyadan istifado edan sirkat 6z
satislarini qisa zamanda artirirsa, hansi bazar paylarini nazors almaq lazimdur: hal-
hazirda olan, kegmis vo ya perspektivdaki bazar paylari? Ogor alicilar nisbaton agagi
saviyyalordoa faaliyyat gostorirlarsa, satiglari isa yalniz saquli inteqrasiya olunmus mal
gondoranlor hoyata kegirirlorso, hansi bazar paylarini 6lgmak lazimdir: hal-hazirki va
ya kegmigdoki? Bu hallarda hal-hazirki bazar paylari gostorici olmaya da biler vo go-
lacak satis paylarinin “daha optimist giymatlendirilmasindon™ istifads etmak alverisli
ola bilar, ¢iinki bizi rogabat va ya golacokdo hékmranliq maraqlandirir.

Bazar paylarinin dlgiilmasi tisulunu miiayyan etdikdon sonra sirkatin hokmran-
hq rolu iigiin onun bazar payimnin kifayat goder olmasina aminlik magsadils miimkiin
hékmran sirkatin bazar payini giymatlandirmak lazimdir.

Hokmranhga isara edan bazar payi. Iqtisadi nazariyya sirketin hokmranlq
magsadila bazar payinin miiayyan edilmasinin sads qaydalarini (“bdyiik barmaq qay-
dasi kimi™) toklif eda bilmir. Ogor har bir girkat bazarda kigik paya malikdirss, hatta
bazara daxil olmaga bdyiik manealar oldugda bela basqa bir sirkstin bu sirkat tizorin-
da hokmranhq etmasi az inandiricidir. Digar torafdan, agar yalmz bir girkat verilmis
bazara mal géndorirsa va bazara daxilolmada yiiksek maneslorlo miidafio olunmus-
dursa, demali, bu sirkot hékmrandir. Problem ondan ibaratdir ki, iqtisadi nazariyyada
bazara malik olan sirkatin hamisa hokmran hesab edilmasi iigiin daqiq faiz yoxdur.

Bazi qanunvericiliklords htkmranliq iigiin lazim olan bazar paymin tayin edil-
masi ii¢iin “bdyiik barmaq qaydasi” mileyyon edilmisdir. Masalon, Avropa Birliyi
Komissiyasi hesab edir ki, sirkot 40-45% bazar payna malik olduqda o, htkmran
mévqe tutmus hesab edilir va 20-40% bazar payina malik oldugda iso hokmran ola
bilmoz [2, 254] ABS-da hokmran mévqedan sui-istifada haqqindak: sonadlera daha
yaxmn olan qanunvericilik aktlari da “inhisarlasmani” va “inhisarlasmaya cohdi” qa-
dagan edir. Bu ganunun miiddsalarindan bir beladir:

“Mahkamolor hesab edir ki, 80-90% va daha yiiksok bazar pay cavabdehin in-
hisargi hesab edilmasi iigiin kifayatdir. Onlar 50%-dan asagi bazar paymni kifayat he-
sab etmirlor. Mahkamalorin aksoriyyati bazar payr 70%-don asagi olduqda inhisar
hakimiyyatini kifayat gadar hesab etmaya meylli deyillor™ 3, 106].
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Sirkatin malik oldugu bazar payinin miiayyan edilmasi hokmranhgin analizinin
yalniz baslangicidir. Bu bazar payi ragiblorin miimkiin reaksiyasini vo bazara yeni
mal gondaranlarin amala galmasini nazara almur. Lakin, bazar payi kigik bazar payina
malik olan va hokmran ola bilmeyan sirkatlorin vo golocokds todgiqat predmeti
olacaq boyiik bazar payma malik olan sirkatlorin ayrica sirkot kimi ayrimasinda
¢opar ola bilar.

Bazara daxilolmadaki manealar. Bazara daxilolmadak: manealarin &lgiisi,
bazara daxilolmaya ¢okilon xarclorin hacmi sirkotin hokmranliginin miloyyen edil-
masinda ikinci faktordur. Bazara daxilolmada maneslar olmadigda (ve ya onlar az
olduqda), hatta boyiik bazar payma malik olan sirkat bels bazarda hakimiyyats malik
olmur. Ogar basqa sirkotlar bazara qisa zamanda, miqyash sakildo vo az itkilarlo daxil
ola bilirlarsa, onda bazardaki girkatlor bazarda roqabate zidd horaket edo bilmirlar,
demali, bu sirkatlor hokmran ola bilmirlor. Bunun sobablari asagidakilardir: tutaq ki,
bazara daxilolmadaki manealor azdir vo baxilan sirkat bu bazarin boyiik paymna ma-
likdir va bazardaki qiymatlori qaldirir. Bu bazara avvallar mal géndormoayan sirkatlor
bu bazarda hansi yiiksok galir alda eda bilacoklarini hiss edacoklar. Onlar goracoklar
ki, bu bazara daxilolmadaki xorclor azdir vo demali, bazara daxil olub, asag: qiy-
motlor taklif edarok baxilan sirkatin alicilarint alo kegiracoklor. Boyiik bazar payina
malik olan sirkat yeni mal gondaran sirkatlor tarofindon ragabatlo iizlagorak antira-
qgabat siyasatini davamh sakilds hayata kegira bilmir vo demali, hokmran ola bilmir.

Bazara daxilolmada ¢akilon xarclorin giymatlondirilmasi zamani hansi tip xarc-
lorin arasdiriimas: masalosi siyasi debatlarin predmetidir. Taraflordon biri hesab edir
ki, bazara daxil olan sirkatin gokmoali oldugu xarclori bazarda artiq faaliyyat gostoran
sirkatlor gokmamolidirlar. Bu, bazara daxilolmadaki xarclorin nozara alinmali olan
yegana tipidir. Masalon, bazarda faaliyyat gostoran sirkate moxsus olan saxta hoku-
motin icazasi 50.000 $ olan zaman agilmugsa, indi iso bu icazo 75.000 $ togkil edirsa,
onda xarclardoki forg (25.000 $) bazara daxilolmadaki xorc kimi nazars alinmalidir.
Digar torof isa hesab edir ki, bazara daxil olan sirkotlarin ¢okmoali olduqlari, lakin hal-
hazirda bazarda foaliyyat gostoran sirkatlarin 6hdesine diigan istonilon xarclor bazara
daxilomaya g¢okilon va aragdirilmali olan xorclordir. Baxilan misalda 75.000 $ bazara
daxilolma iigiin maneadir. Aydindir ki, bu bazara daxilolmadaki ikinci tip maneadir
va bazarda faaliyyat gostaran sirkatlorin ragabata zidd harakatlorina cavab olaraq yeni
sirkatin bazara daxilolma ehtimalina tasir edir.

Praktikada ragabot iizra miitoxassislera bazara daxilolma maneslarini miiayyan
etmak. ola bilor ki, ¢atindir. Biznesmen olmadiglarina gora bu miitexassislor bazara
miivaffaqiyatlo daxil olmagmn biitiin elementlorini ¢ox qiymatlondira bilmirlar. Bazara
daxilolma xarclori 6ziinda agagidakilar: birlogdirir:

- bazara daxilolman: ya daqiq mohdudlasdira bilon, ya da icrasi gox baha ola
bilon hokumot gararlarr;

- xammal va yarimmemulat gondaran sirkatlarle baglanan va bazara yeni daxil
olan sirkatlorin bu xammal vo yarimmomulatlari slde eds bilmomasina sabob olan
uzun miiddatli ekskliziv saziglar;

- “bazara strateji daxilolmani” aradan galdiran xarclar;

- alicilarin “géndarilmasina gokilon xarcleri”, yani potensial alicilarin bazarda
faaliyyat gostaran sirkotdon omtoo almaqdan bazara daxil olan sirkatdon amtoa
almaga gondorilmasini gatinlogdiren xarclari aradan qaldirmaga ¢akilon xarclar;

- yiiksak keyfiyyatli amtoalarin “niifuzunun” ahamiyystini aradan qaldiran
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xarclor (bu, alicilarin asanhqla arasdira bilmadiyi amtaslar iigiin adalatlidir va amtos
gozlanilmadan asagi keyfiyyatli olduqda alicilar gox boyiik xarclor ¢akirlar).

Son iki halda alicilar amtadlari ¢otin ki, yeni mal géndoaranlordan alsinlar.

Bazara daxilolmanin konkret xorclarinin “az” va ya “¢ox” olmasini toyin etmak
¢otindir. Bu ganaat sirkatin bazara daxil olmasi zamam gokilon xarclorin gdzlonilon
golirlo miiqayise edilmasi yolu ils aslds edilir. Toassiif ki, rogabat organlarinin
miitaxassislari tigiin bu galirlorin mablogini tayin etmak gox ¢atindir.

Héokmranhg ifada edan bagqa faktorlar. Sirkatin hokmranhginin giymotlon-
dirilmasi zamani bazar payindan va bazara daxilolma manealarindon bagqa bugiinki
ragiblarin miimkiin reaksiyasina baxmaq lazimdir. gar onlar boyiik girkatin rogabata
zidd harokatlarino qisa zamanda, hiss edilacak deracada vo bdyiik xarcler ¢gokmadon
reaksiya gostoracoklorsa, onda bu sirkat 6z hokmran movqeyini qoruyub saxlaya
bilmayacakdir. Hal-hazirki ragiblar istehsal giiclorinin boyiik ehtiyatina malik oldug-
da, bu ehtiyatlar qisa zamanda genislondira bildikda va ya onlanin bir bazar igiin
isloyan istehsal giiclari qisa zamanda basqa bazara mal géndarmaya istigamatlondikda
bu gayda ila cavab vera bilarlor.

Raqiblorin miimkiin ekspansiyasina tosir gostora bilon bagqa faktor amtaanin
tabistindadir. Yuxarida qeyd edilmis bazara daxilolma maneslari-alicilarm istigama-
tinin déndarilmasi va niiffuzun ahamiyyati bugiinkii raqiblerin ekspansiyasinin mah-
dudlasdiricisi, eloca da yeni rogiblorin bazara daxilolma manealari ola bilarlar. Ogar
smtaanin keyfiyyati daha shomiyyatlidirsa, onda alicilar ragabata zidd harakatlara
cavab olaraq amtaa gondaran sirkati gox giiman ki, doyismayacoklar. Naticada, raqib-
lar bu ciir harakatlara cavab olaraq 6z satis hacmlarini genislondira bilmirlar.

Basqa faktorlar da hokmran mdvqe igaro eds bilerlar: sart saquli inteqrasiya va
ya yaxsi inkisaf etmis distribiitor sistemi, qabaqcil texnologiya, 6ziinli yaxs1 tamtmis
sirkat adlari, amtaalarin genis diapazonu, hazir bazar, texnoloji resurslar va maliyya
resurslari, davranis.

“Davrams” faktorundan basqa digor biitiin faktorlar bazara daxilolma maneasini
qaldira bilor. Masalen, bazarda miivaffaqiyyata nail olmaq iigiin yaxsi inkisaf etmig
distribiitor sistemi talob olundugu halda bazarda roqabota zidd horakata cavab olaraq
yeni roqiblorin bazara daxil olub-olmamasini giymatlandirmak tigiin distribiitor
sisteminin inkisaf etdirilmasina gokilon xarclori vo zamam nazors almaq lazimdur.
Lakin “yaxst inkisaf etmis distribiitor sistemi” hokmran movqeyin gqiymatlondirilmasi
iiglin meyar ola bilmaz. Bu fikir basqa faktorlara da aid edilir. “Davranig” faktoru
nadir hallarda hokmranhga isaro edir, lakin miioyyen davranis yalmz sirkatin
hokmranh@s halinda rasionaldirsa, onda belo davranis hékmranhga isaro edir.

Sirkatin bazardaki hékmran mévgeyi onun 8z raqiblorinin tozyiqina reaksiyasi-
nin dyranilmasi ilo miiayyen edilir. Bu tazyigi hom hal-hazirki, hom do potensial
ragiblar eda bilarlor. ©gor aragdirma zamani na hal-hazirki, na da potensial raqiblorin
sirkatin adalatsiz harakatlorina foaal sakilda reaksiya gostora bilmamasi miiayyan
edilmissa. onda bu sirkat bazarda hokmran movqe tutur.

Hékmran movqedan sui-istifada. Hokmran movqeyin qorunub saxlaniimasi
6z-0zliiyiinda ragabats zidd harakat deyil. Lakin yeni raqiblarin bazara daxil olmasina
angallor yaratmaq vo ya bunun garsisini almag kimi ragabat proseslorina miidaxila
hokmran movgedon sui-istifadadir [5,5.62]. Masalan, hokmran sirkat 6z potensial
rogibinin bazara daxil olmasina mane olmaq mogsadilo ona xammal va ya yarim-
momulat gondormakdan imtina edirss, bu hal sui-istifadodir. Oksins, giymatlorin
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raqaboat soviyyssindon yuxari saviyyaya qaldirilmasi iso hokmran mdvqedon sui-isti-
fada deyil (sui-istifadenin tarifine miivafiq olaraq). Avropa Birliyi ganununa gora
yiiksok giymotlorin miisyysn edilmoasi hkmran movqedan sui-istifade hesab edilir.
Bagqa sozlo desok, hékmran movgedon sui-istifade miioyyan sirkatin ragabat pro-
sesina yeni raqiblarin bazara daxil olmasina angsllor yaratmaq vo ya raqabot aparan
sirkatlorin 6z istehsal giiclorinin artinlmasina vo ya istehsal hacminin geniglondiril-
mosine mane olmaq soklinds miidaxile etmak mogsadile 6z istehsal giiciindan ve-
rilmis bazarda istifada etmosidir.

Sirkatlorin faaliyyati miixtalif soraitlordo miixtalif noticalora sabab ola bilar. Bir
soraitda raqabato uygun olan foaliyyat basqa seraitda raqabsto zidd olur. Hokmran
olmayan sirkat torafindon hoyata kegirilon faaliyat ragaboto tasir etmoya do bilar,
lakin hokmran sirkot tarafindan hayata kegirilon faaliyyat roqabate zidd olur. Bu va ya
digor faaliyyatin hamisa raqabats zidd va ya heg zaman ragabata zidd olub-olmadigini
milayyan edan biitiin soraitlara totbiq edilon “bdyiik barmaq qaydas:” kimi sads qay-
dalar méveud deyil. Buna baxmayaraq, asagida bazi iimumi yanagmalar verilmisdir.

Artinlmis giymatlor vo mahsuldarhigin mahdudlasdirilmasi. Yuksak giy-
moatlarin va ya roqgabat saviyyssinin giymatlorinden kifayat qadar yiiksok olan qiy-
matlorin tayin edilmasi bazarda hakimiyyatdan istifadenin naticasi ola bilor. Avropa
birliyi qanunlarina gors artirilmis qiymatlarin tayin edilmasi hokmran mévgedan sui-
istifads hesab edila bilor.

Normal “yiiksok qiymotler” burada verilmis torifo miivafiq olaraq hokmran
mévqedan sui-istifade deyil, bels ki, yiiksok giymotlari totbiq etmok ¢atindir, yiiksok
giymatlor biitovliikda istehsalin agagr diismasina gotirib gixarir. “Artirilmig qiymat-
larin™ tayin edilmosina gars: hokmran sirkatlor tarofindsn iqtisadi kegid dovriinda
qadagalarin goyulmas: bazar igtisadiyyatmin inkisafinin mahdudlagdiriimasina (yoni
qiymatlorin sirkatlors hansi amtaani v no gadar istehsal etmok lazim oldugunu digqta
etdiyi miidaxilo prosesina, risk etmok arzularmin azalmasina, bazara yeni sirkatlarin
daxil olmasina maneagilik toradilmasina) sabab olur va ragabato nozarat xidmatlari
tarafindan gox bdyiik resurslar talob edirlar.

ilk névbada, yiiksok giymatlor va yiiksok golirlor sirkatlors istehsalin artiriima-
sinin zoruriliyi hagqinda signal verir. Bugiinkii ragib sirkatlor 6z istehsallarini genis-
landirmaya say gostarirlar, digar sirkatler iso imkan dairasindo bazara daxil olmaga vo
istehsala baslamaga calisirlar. Qiymotlars nazarat edilmasi informasiya miibadilasino
va azad bazar iqtisadiyyatinin inkisafina alverigsiz sorait yaradir.

ikincisi, qiymatin haqiqaten da “artirilmis” olub-olmadigini tayin etmak ¢otin-
dir. Konkret amtasya qoyula bilan xarclori miiayyon etmok vo hesablamaq ¢atindir.
Sirkatlorin etdiklori risqa, yaratdiglan yeniliklora vo s. gore aldo etmali olduglan
“$ziinii dogruldan” galirlari miiayyan etmak gatindir.

Hom Avropa Birliyinds, ham do ABS-da hokmran movqeyin saxlaniimasi 6zii-
ozlityiinde qeyri-qanuni deyil. Avropa Birliyinds rogabatin zaifladilmasi sui-istifada
hesab edilir [6, 17]. Bu anlay1s oziindo qiymatlorin asassiz olaraq artirilmasini birlog-
dirir. Bu halda qiymatlorin artirilmasimin “ssassizhigini siibut etmak sikayat¢inin
iizorine diisiir. ABS-da bazarin alo kegirilmasi iizro foaliyyst ganun pozuntusu hesab
edilmir, lakin bazarda hakimiyyatin qarazli sls kegirilmasi va ya saxlaniimasi ganun
pozuntusu hesab edilir.

Talab va toklifin sartlorinin dayisilmasi zamam “6ziinii dogrultmus™ qiymatlor-
da miivafiq doyisikliklori miiasyyan etmok gatindir. Azad ragabat bazarindaki giymoatin
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basqa bazarda “dziinii dogrultmus™ qiymat olacagini miisyyan etmak ¢atindir. Raqa-
bata nazarat agentliklorinin mohdudlagdirilmig imkanlarinin belo aragdirmalara tatbiqi
bu agentliklori qiymatlora nazar3t agentliklorina gevira bilor ki, bu da onlarin raqa-
batin saxlaniimasindaki rollarini azaldir.

Ugiincii, qanungulugun qorunmasinin miivafiq yoxlamalarmi vo ya “artinlmis”
qiymatlorin toyin edilmosinden miivafiq vasitolor tapmaq ¢atin olardi. Hokmranlq
edan sirkatlor miioyyan gqiymati segmozdan avval qiymatin “artirilmig” olub-olmadi-
gin1 miloyyan etmayin ucuz iisullarina onlarm ehtiyaclari olacaqdir. Qiymatin “arti-
rilmis” olub-olmadigint miioyyan etmayin ucuz tisullarina mahkamalorin da ehtiyact
olacagdir. Mahkema bu giymatin haddindon artiq yiiksak oldugunu miisyyan eden
kimi giymotin dayisilmasi ii¢iin ucuz vasita talob olunacaqdir. Son naticadd, msh-
kama giymatin tanzimlayicisi ola bilmaz.

Artinlmis giymatlorin tayin olunmasina reaksiya. Kegid dovriiniin iqtisadiy-
yatinda qiymatlarin artirilmast bazi bazarlarin daimi problemi ola bilor. Artinilmis
qiymatlara hokumatin reaksiyas: konkret seraitdan asilidir. Bozi bazarlar 6z tabiatino
gora inhisargidirlar. Bu bazarlara bir sirkat amtaani istonilon iki vo ya daha gox sir-
kotdon nisbaton asagr qiymotls gondarir. Bela bazarlar Giglin daha yaxsi cavab qiy-
motlarin ixtisaslasdinlmus tanzimlayici orqanlar tarafindan bilavasita tonzimlonmasi
olacaqdur.

Basqa bazarlarda artirilmis qiymatlor bazara yeni raqiblor daxil olduqda va ya
ragiblorin ekspansiyasi zamani asagi diismalidirler. Bu bazarlarda gecikdirmalorin
bazar iqtisadiyyatinin korreksiya edilmasino manfi tasiri istanilon siyasi va ya sosial
iistiinliiklori qiymatlorin miivaqqati tonzimlonmesinden iistiin ola biler. Buradaki
uzunmiiddatli qorarlar giymatlorin mohkamolor vasitasila tonzimlonmasi ilo deyil,
raqabotin artmasi ila slaqadardir. Bazara uzun miiddata vo ¢atinliklo daxilolma
problemina miimkiin reaksiya effektiv bank, maliyys va is¢i informasiya sistemlarinin
yaradilmasi yolu ilo bazara daxilolma soraitinin yaxstlasdirtimasi olardi. Rogabat
sahasinin miitoxassislori sirkatlor vo administrasiya torafindon ekskliiziv tadbirlorin
gobul edilmasina mane ola bilordilar.

Kegid dovriiniin iqtisadiyyati {igiin ¢atin problem kegmis kapital qoyuluslarinin
méveudlugundan yaranan problemdir ki, bu zaman mioassisanin olgiilori va amlakinmm
moblagi haqqindaki gorarlar bazar seraitindo gabul edilmamislor. Bazarda 5-10 il
miiddatina hakimiyyata malik olan va bu hakimiyyati qoruyub saxlayan sirkati tasov-
viir etmak olar. Qiymat askar sokilda vo dayamgli olaraq artirildigda bu “geyri-tabii
inhisar” iigiin giymotlarin miivafiq organlar torafindon miivaqqati tonzimlonmosi
alverish ola bilar.

Artirilmis giymatin saxlandigr miiddat bazara daxilolma manealarina baxilmast
yolu ilo qiymatlandirilir. Ogar bu manealar galacakda miisyyan zaman arzinda aradan
qaldirla bilacaksa, artirilmug giymatlor oldugu Kimi saxlanila bilmoyacaklor.

Yirtict qiymoatlar vo ya son galirin artinlmasi. Yirtici qiymoatlarin tayin
edilmasi - bazarda hakimiyyati alo kegirmok vo ya qoruyub-saxlamagq iigiin effek-
tivliyi artirmaq disulu ilo deyil, basqa iisulla ragiblori aradan gotiirmak magsadila
qiymetlarin qisa zaman miiddatino asagi salinmasindan istifado edilmasidir. Yirtic
giymatlarin toyin edilmosi zamani sirkat ardicil olaraq avvalca bazarda hakimiyyati
ala kegirmoak, sonra isa avvalki itkilori drtmoak, manfaat alda etmak iigiin ani itkilaro
maruz galir. Bu qayda ila, yirtict giymatlorin golir gatirmasi iigiin sirkat burada baxi-
lan monada hokmran olmalidir, yani sirkat hal-hazirda bdyiik bazar paymna malik
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olmalidir (aks taqdirds, qiymatlarin artirilmast iigiin bazarda hakimiyyatdan istifads
etmaya imkan veran tez va effektiv qiymat artimi asagi ehtimalli olur), bazara daxil-
olma (ikinci daxilolma) maneslari ilo miidafio olunmalidir, raqabat aparan sirkatlor
cox giiman ki, bazari tork etmoalidirlor.

Hoatta bu sartlor moveud olduqda bels, sirkat ragabsts zidd sabablardan yox,
rogaboat sabablarindon ¢ox asagi qiymatler tayin eda biler. Asagi qiymatlarla amtas
satisinin ragabat sobablari asagidakilart 6ziinds birlasdirir: amtaonin manavi kéhnal-
mosi, korlanma ehtimali, alict zévqlarinin doyismasini va bazara ¢ixartlan yeni am-
tooya gora asagl qiymat toklif etmoayin zaruriliyini. Qiymatin “6ziinii dogrultmayan”™
asagl salinmasinin ragabata zidd sabablori va ela-belo sabsblari ola bildiyina yirtici
qiymatlar konkret bazar kontekstinda hardanbir (boyiik fasilalarlo) qiymotlondirilirlor.
Hal-hazirda yirtici vo kaskin rogabot arasindaki farqlarin qabul edilmis qaydalari tizra
har hansi bir razilasma mévcud deyil.

Ragqiblarin xorclorinin artinnlmasi. Hokmran sirkat 6z raqiblerinin xarclorini
artiraraq bazardaki hokmran mévgeyini goruyub saxlamaga soy gdstora bilor. Sgor bu
sirkot bazara daxilolma xarclerini artirirsa, bununla o, ragiblarin saymi azaltmis olur.
ogor bu sirkst 6zlinlin bugtinkii raqiblarinin xarclarini artirirsa, bununla o, reaksiya
gostarmali oldugu raqabatin kaskinliyini azaltmis olur. Sirkatin bazara daxilolma ma-
nealorini artirmaq lsullarindan biri dovlot mahdudiyystlorindan istifade edilmesidir
(basqa tisul ahicilarla uzunmiiddatli saziglorin baglaniimas: Gsuludur). Bels mashdu-
diyyatlor yeni sirkotlorin bazara daxil olmasininn garsisini ala bilir va ya sadaca
olaraq bazara daxilolma xarclarini artira bilir. Belo olan halda heg¢ bir sirkot bazara
daxil olmaq arzusunda olmayacaqdir. Digor halda hokmran sirket 6z rogiblarinin
xorclorini artirmaq t¢lin dovlet mohdudiyyatlorindon istifado edo bilor. Moasalon,
tohliikasizlik texnikasi sahasindaki mahdudiyystlar garazli olaraq els tartib oluna bilar
ki, bir sirkat bu moahdudiyyatlori basqa sirkstlardon az xorclarlo yerino yetiro bilsin.
Ragiblarin xarclarini artirmaq Gg¢iin mohdudiyystlardon bu ciir istifads edilmasi
moveud igtisadiyyatlarda va qanunvericilik sistemlarindas qeyri-adi hesab edilir. Lakin
bu, kegid dovriintin iqtisadiyyatlarinda kifayot qador genis yayilmig Gsuldur.

Saquli mahdudiyyatlar. Saquli mahdudiyyastlar iki istehsal va ya satig soviy-
yalori halinda miassisolor arasindaki razilasmalardir. Masalon, pive istehsal edon
sirkatlorlo pivo barlari arasindaki razilagmalar saquli razilasmadir. Bu razilagmaya
gora barlar basqa sirkatlor torafindan istehsal edilmis piveni satmayacaqlar. Saquli
razilasmanin taraflorindan biri hékmran mévge tutduqda, o, bu razilasmadan 6z
hokmran mdvqgeyindan sui-istifads iigiin istifads eda bilar.

Hokmran moévgedan sui-istifada iigiin saquli mahdudiyyatlardan istifadanin iki
asas dsulu vardir: bazardan istifadedon mahrumetms (bazarin baglanmasi) va bazarda
raqabotin azaldilmasi. Bazardan istifadodon mahrumetma bazara daxilolmanin daha
da ¢atinlasdirilmasini vo daha da bahalasdirilmasin ifads edir.

Bazarin baglanmasi ekskliiziv ticarat, arazi va ya slagalondirici saziglor notice-
sinda bas vera bilor. Masalon, ekskliiziv ticarat sazislori amtaa gonderan sirkatlarin
raqiblarinin zancirde asagr movqe tutan miiayyon miiassisalorle is apara bilmadiyini
nazarda tutur. ©gor zoncirda asagi movqe tutan va ekskliiziv ticarat sazislori va
uzunmiiddatli kontraktlarla bagli olan ¢oxlu sayda sirkat méveuddursa, onda yeni mal
géndoaran sirkatlora 6z amtoalorini bazara ¢ixarmagq ¢atin ola bilar. Ekskliiziv ticarat
saziginin zancirda yuxarr mévqe tutan tarofi hokmran olduqda, zoncirda asagi mévqe
tutan vo hékmran torafls sazis baglamayan ¢ox az sayda miiassiso ola bilar. Zoncirda
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yuxari mdvqe tutan bazara daxil olan sirkst zancirds asagi mévqe tutan 6z sirkatlarini,
ola bilsin ki, yaratmali olsun va bu sirkatlori eyni zamanda iki bazara daxil olmaga
macbur etmali olsun. *

Ogar bazar bir amtaa iigiin roqabatlidirsa, bagqa amtas {i¢iin bazar hokmran gir-
koto malik olur va hdkmran sirket omtaslori alagalendirir ki, bu da rogabat aparan
bazari baglaya bilor. Masalon, ager ayaqqabi bazarinda hkmran girkat varsa va bu
sirkat ayaqqabilara qullug etmak lgiin nozarda tutulmus amtos satigini ayaqgabi satigt
ilo alagalondirirsa, onda yalniz ayaqqabilara qulluq etmok iigiin nazards tutulmug om-
taalori istehsal edan sirkat durus gatirmaya da bilarlor, bela ki, bu sirkatlarin potensial
alicilari bu amtaslori ayaqqabi istehsalgilarindan alacaqlar. Ayaqqabilara qullug
etmak {iciin nozords tutulmus amtaani satmaq arzusunda olan sirkat hom do ayaqqab
satmali olacaqdir.

Saquli saziglar bazardaki raqabati azalda bilarlor (yalnz sazis imzalayan heg ol-
mazsa bir torof hokmran sirkat olmaqgla basga bazara daxilolma maneslari oldugda).
Masalan, tutaq ki, hokmran sirkat ekskliiziv arazi sazisini imzalayir. Bu halda sazis
imzalayan vo zoncirdo asadi mévqe tutan sirkatlor Gigiin bu orazi daxilinde yegana
raqibler sazis imzalayan vo zancirde yuxari mdvqe tutan gostorilon sirkstin raqiblo-
rindan mal alan sirkatlordir.Ogar bu sirkatin rogiblari ¢ox kigikdirse vo genislonmoa
ticiin mohdud imkanlara malikdirsa, onda zoncir iizr2 agagidaki raqabot azalir.

Qeyd edok ki, burada izahi verilmis her bir saquli mahdudiyyatin tasiri do yeni
sirkatlora bazara daxil olmaga va miiassisalorin xarclerini azaltmaga komok eds bilar.
Bu qayda ilo saziglorin bu tipi raqabata zidd deyillor. Tez-tez, xiisusilo OESD iizvii
olan olkalords bu sazislor ragabats uygun foaliyyst gostarirlor. Lakin altbélmada
hokmranliq edan sirkat torafinden bu sazislordon istifads edilmasinin raqabats zidd
effekt vermasi izah edilmisdir.

Qiymat ayn-segkiliyi. Qiymat ayri-segkiliyi - amtoaalarin doyarins aid olmayan
sabablordon onlara miixtolif giymatlorin miiayyan edilmasidir. Hokmranliq edan gir-
katlor yerli bazarlarda raqabatla qarsilagdiqda giymat ayri-segkiliyini hoyata kegirs bi-
lorlor. Bu sirkatlor rogabat giicii olan bazarlarda asagi qiymatlor, ragabat zaif olan
bazarlarda iso yiiksok giymatler miiayyon eda bilor. Bu qayda ils, qiymat ayri-seg-
kiliyi do aktiv ragabatin gdstoricisi ola biler. Digar tarafdon, giymat ayri-seckiliyi
raqabata zidd effekt vera bilor. Masalon, xammal va ya yarimmahsul géndaran sirkat
qiymatlari artiq faaliyyat gostaran sirkatlarin xeyrino miiayyan etdikda, giymat ayri-
seckiliyi bazara daxil olan sirkatlorin istehsal xarclarini artira bilor.

Yuxarida geyd olunanlar imumilagdirarak bu naticoya gelmoak olar ki, bazarda
hokmranhq sirkatin faaliyyat gostardiyi biitiin rogabat mithitinin nozordan kegirilmasi
ila miiayyon edilir. Sirkat giiclii raqabat tazyigine meruz qalmirsa ve asasan 6z raqib-
larindan asih olmayan faaliyyst gostora bilmirsa, o, hokmran girkst olur. Hékmran
mévqeyin gostaricilorindan biri bazar payidir: agar sirkato gox da bdyiik olmayan
bazar payr moxsusdursa, bu sirkati hokmran hesab etmok olmaz. Ikinci gostarici
bazara daxilolmadaki maneslarin mdvcudlugudur: manealor kigik olmadiqda sirkat
hokmran ola bilmaz. Ogar sirkat bdyiik bazar payina malikdirsa va rogabatdan bazara
daxilolmanin bdyiik manealori ilo miidafis olunursa, onda rogabote zidd faaliyyoata,
alicilar tarafindon amtas gondaran sirkatlarin doyisdirilmasine vo bagqa faktorlara
cavab olaraq istehsalin genislondirilmasi imkanlarimi raqib sirkatlor tarafindon
qiymotlondirmak lazimdir. Lakin hokmran sirket olmaq rogabsto zidd sirkat olmag
demak deyildir; burada méveud sui-istifada hallarini giymatlondirmok lazimdir.
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JOMUHUPYIOLEE NOJIOXKEHHUE HA PBIHKE: OITPEAEJIEHHE H
BO3MOXHBIE 3JIOYIIOTPEBJIEHHUS

H.Y.FAJIUKMEB, I'T.ACJIAHOB, 3.H.A’KAJIHJIOB
PE3IOME

B cTaThe peub UAET 06 ONpeaeNeHnH IOMHHUPYIOLIETO NMOJIOKEHHS C IKOHOMHUECKOI
TOUKM 3PEHUA, @ HE B COOTBETCTBMHM C 3aKOHAMM Kakoi-an0o0 cTpaHbl. 34¢Chb B OCHOBHOM
paccMaTpMBalOTCA TAKHE BOMPOCHI, KaK TOBAPHBIH PLIHOK, OMpPENeNeHHe JAOMUHHPYIOLLEro
MONOKEHHS, W3IMEPEHUE [0 PbIHKA, N0MA pbIHKA, YKa3blBalOllas HAa NOMUHHPOBAHHE,
Gapbepbl BXOKAEHMA, Apyrde (akTOpbl, YKasbiBalOUIME HA [IOMWUHMPOBAHHWE, 3/0ynoTped-
JIeHue JOMHHHPYLUHM MOJI0XKEHHEM H Ap.

DOMINANT POSITION IN THE MARKET:
DEFINITION AND POSSIBLE ABUSE

N.U.HAJIYEV, HH.ASLANOV, Z.N.JALILOV
SUMMARY
The article deals with the definition of a dominant position from the economic point of
view. not in accordance with laws of any country. The questions such as the product market,

definition of the dominant position, measurement of market share, market share specifying
domination, barriers to entry, abuse of dominant position other factors specifying domination

are considered as well.
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